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� 2SLV�DNWXDOQHJR�VWDQX��URGRZLVND���� 3RáR*HQLH�JHRJUDILF]QH�3RZLDW� NLHOHFNL� SRáR*RQ\� MHVW�Z�FHQWUDOQHM�F]
�FL�ZRMHZyG]WZD��ZL
WRNU]\VNLHJR�QD�:\*\QLH�0DáRSROVNLHM��3RZLHU]FKQLD�MHJR�Z\QRVL������NP�NZ���FR�VWDQRZL��������REV]DUX�ZRMHZyG]WZD�� 2EHMPXMH� VZ\P� ]DVL
JLHP� G]LHZL
WQD�FLH� JPLQ�� %RG]HQW\Q�� &K
FLQ\��&KPLHOQLN�E
G�FH�MHGQRF]H�QLH�R�URGNDPL�PLHMVNLPL�RUD]�%LHOLQ\��'DOHV]\FH��*yUQR��àDJyZ��àRSXV]QR�� 0DVáyZ�� 0LHG]LDQD� *yUD�� 0QLyZ�� 0RUDZLFD�� 1RZD� 6áXSLD�� 3LHNRV]yZ��3LHU]FKQLFD�� 5DNyZ�� 6LWNyZND�1RZLQ\�� 6WUDZF]\Q�� =DJQD�VN�� 3RZLDW� ]DPLHV]NXMH���� ���� RVyE�� 1D� � NP� SU]\SDGD� �UHGQLR� ����� RVyE�� D� �UHGQLR� Z� ZRMHZyG]WZLH�������RVyE�:�SRQL*V]HM�WDEHOL�]HVWDZLRQR�SU]\QDOH*QR�ü�SRV]F]HJyOQ\FK�JPLQ�SRZLDWX�GR�UHJLRQyZ�IL]\F]QRJHRJUDILF]Q\FK��ZJ�NODV\ILNDFML�.RQGUDFNLHJR���������
7DEHOD����� /RNDOL]DFMD�IL]\F]QRJHRJUDILF]QD�JPLQ�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�ZJ��.RQGUDFNLHJR�������± *HRJUDILD�UHJLRQDOQD�3ROVNL�OS 1D]ZD�JPLQ\ 5HJLRQ\�IL]\F]QRJHRJUDILF]QH 2]QDF]HQLH�G]LHVL
WQH�UHJLRQX*yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������� %RG]HQW\Q 3áDVNRZ\* 6XFKHGQLRZVNL ������*yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������'ROLQD�1LG\ ������� &K
FLQ\ :]JyU]D�àRSXV]D�VNLH ������1LHFND�3RáDQLHFND ������� &KPLHOQLN 3RJyU]H�6]\GáRZVNLH ������� %LHOLQ\ *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������*yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������� 'DOHV]\FH 3RJyU]H�6]\GáRZVNLH ������� *yUQR *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������� àDJyZ *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������� àRSXV]QR :]JyU]D�àRSXV]D�VNLH ������� 0DVáyZ *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ����������� 0LHG]LDQD�*yUD *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ����������� 0QLyZ 3áDVNRZ\* 6XFKHGQLRZVNL ������3RJyU]H�6]\GáRZVNLH �������� 0RUDZLFD *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ����������� 1RZD�6áXSLD *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������:]JyU]D�àRSXV]D�VNLH �������� 3LHNRV]yZ *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ����������� 3LHU]FKQLFD 3RJyU]H�6]\GáRZVNLH �������� 5DNyZ 3RJyU]H�6]\GáRZVNLH �������� 6LWNyZND�1RZLQ\ *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ����������� 6WUDZF]\Q :]JyU]D�àRSXV]D�VNLH ������3áDVNRZ\* 6XFKHGQLRZVNL �������� =DJQD�VN *yU\��ZL
WRNU]\VNLH ���������
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:�SRZ\*V]\P�]HVWDZLHQLX�ZLGRF]QH�MHVW��*H�QD�WHUHQLH�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR����JPLQ�]ORNDOL]RZDQ\FK� MHVW� Z� FDáR�FL� OXE� F]
�FLRZR� QD� REV]DU]H� *yU� �ZL
WRNU]\VNLFK�� �� JPLQ\�Z�FDáR�FL�OXE�F]
�FLRZR�QD�:]JyU]DFK�àRSXV]D�VNLFK����JPLQ\�Z�FDáR�FL�OXE�F]
�FLRZR�QD�3RJyU]X� 6]\GáRZLHFNLP�� �� JPLQ\� Z� FDáR�FL� OXE� F]
�FLRZR� QD� REV]DU]H� 3áDVNRZ\*X�6XFKHGQLRZVNLHJR�� IUDJPHQW� �� JPLQ\� ]ORNDOL]RZDQ\� MHVW� Z� 'ROLQLH� 1LG\�� 3RZ\*V]H�]Uy*QLFRZDQLH� IL]\F]QRJHRJUDILF]QH� UHJLRQyZ� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR�VNXWNXMH�ORNDOQ\PL�Uy*QLFDPL��URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�QD�WHUHQLH�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�
��� :DUXQNL�JOHERZH��K\GURJHRWHFKQLF]QH�L�K\GURORJLF]QH�1D� REV]DU]H� SRZLDWX� SU]HZD*DM� VáDER� XURG]DMQH� JOHE\� SLDV]F]\VWH�� 3R� VWURQLH�SyáQRFQR±ZVFKRGQLHM� *yU� �ZL
WRNU]\VNLFK� �JPLQ\�� %RG]HQW\Q�� 1RZD� 6áXSLD�� %LHOLQ\�L� àDJyZ�� Z\VW
SXM� JOHE\� SRZVWDáH� QD� SRGáR*X� OHVVRZ\P�� NWyUH�PRJ� SRGOHJDü� SURFHVRP�VLOQHJR� áXJRZDQLD� SU]H]� ZRG\� RSDGRZH�� :� F]
�FL� SRáXGQLRZR�]DFKRGQLHM� *yU��ZL
WRNU]\VNLFK��]ZáDV]F]D�Z�RNROLFDFK�&K
FLQ��Z\VW
SXM� U
G]LQ\��NWyUH�Z\NV]WDáFLá\�VL
 QDZDSLHQLDFK�MXUDMVNLFK��5
G]LQ\�Z\VW
SXM�FH�QD�VWRNDFK�PRUIRORJLF]Q\FK�SRGOHJDM� SURFHVRP�HUR]\MQ\P�� 1DMNRU]\VWQLHMV]H� ZDUXQNL� JOHERZH� Z\VW
SXM� Z� JPLQDFK� %RG]HQW\Q�L�1RZD�6áXSLD��:�W\FK�UHMRQDFK�RNRáR�����JOHE�]DOLF]RQD�MHVW�GR�GREU\FK�L�EDUG]R�GREU\FK��:]JO
GQLH�GREUH�JOHE\� U
G]LQRZH�Z\VW
SXM� WDN*H�Z�REU
ELH�JPLQ\�0LHG]LDQD�*yUD��JG]LH�]DMPXM� RNRáR��� ��SRZLHU]FKQL�JUXQWyZ�RUQ\FK��D�WDN*H�Z�REU
ELH�JPLQ\�6WUDZF]\Q�± �� ��SRZLHU]FKQL�JUXQWyZ�RUQ\FK��:�SR]RVWDá\FK� F]
�FLDFK�SRZLDWX�JOHE\� ]Z\NOH�FHFKXMH� VáDED�MDNR�ü��&KDUDNWHU\VW\F]QH�MHVW�WDP�WDN*H�]QDF]QH�]Uy*QLFRZDQH�WHU\WRULDOQLH�� RG�NRPSOHNVX�*\WQLHJR� EDUG]R� GREUHJR� L� GREUHJR� �JPLQ\�� 6WUDZF]\Q�� 3LHU]FKQLFD� � SRQDG� �� ��SRZLHU]FKQL� JUXQWyZ� RUQ\FK��� GR� NRPSOHNVX� *\WQLHJR� VáDEHJR� L� EDUG]R� VáDEHJR� �JPLQ\��6LWNyZND�1RZLQ\�� &K
FLQ\�� 'DOHV]\FH�� àRSXV]QR� � SRQDG� ���� SRZLHU]FKQL� JUXQWyZ�RUQ\FK���:\VRNR�ü� SORQyZ� X]\VNLZDQD� QD� JOHEDFK� VáDE\FK�Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX� ]DOH*\� RG�LOR�FL�RSDGyZ�DWPRVIHU\F]Q\FK�RUD]�LOR�FL�URG]DMX�QDZR*HQLD��&KDUDNWHU\VW\ND� L� ]PLHQQR�ü� ZDUXQNyZ� NOLPDW\F]Q\FK� PD� LVWRWQ\� ZSá\Z� QD� Z\VRNR�ü�SORQRZDQLD� UR�OLQ� XSUDZQ\FK�� FR� FKDUDNWHU\]XM� W]Z��ZDUXQNL� DJURNOLPDW\F]QH��:DUXQNL� WH�Z� UHJLRQLH� �ZL
WRNU]\VNLP� V� ]Uy*QLFRZDQH�� 1DMPQLHM� NRU]\VWQH� ZDUXQNL� DJURNOLPDW\F]QH�Z\VW
SXM� Z� REU
ELH� *yU� �ZL
WRNU]\VNLFK� �JPLQ\�� 1RZD� 6áXSLD�� 0DVáyZ�� %LHOLQ\��%RG]HQW\Q�� *yUQR��� %DUG]LHM� NRU]\VWQH� V� RQH� Z� NLHUXQNX� ]DFKRGQLP�� JG]LH� Z� RNROLFDFK�àRSXV]QD� RVL�JDM� PDNV\PDOQ� ZDUWR�ü� ����� �Z� VNDOL� ��� SXQNWRZHM���1DWRPLDVW�Z�RNROLF\�1RZHM�6áXSL�ZDUWR�ü�WD�Z\QRVL�MHG\QLH�����6WRVXQNL�ZRGQH�Z�JOHEDFK�JáyZQLH�]DOH*��RG�VNáDGX�FKHPLF]QHJR�JOHE��LFK�SURILOX��EXGRZ\�RUD]� SRáR*HQLD� JHRPRUIRORJLF]QHJR�� 1D� WHUHQLH� SRZLDWX� V� RQH� �UHGQLR� NRU]\VWQH�L�]Uy*QLFRZDQH�WHU\WRULDOQLH��2EV]DU\�RSW\PDOQLH�XZLOJRWQLRQ\FK�JOHE�Z\VW
SXM� QD�WHUHQDFK�JPLQ��1RZD� 6áXSD�� %RG]HQW\Q� L� %LHOLQ\��2EV]DU\� JOHE� ]� QDMZL
NV]\P� QLHGRERUHP�ZLOJRFL�Z\VW
SXM� QD�WHUHQDFK�JPLQ��&K
FLQ\��6LWNyZND�1RZLQ\��0RUDZLFD�L�'DOHV]\FH�5HJLRQ� �ZL
WRNU]\VNL� WR� LVWRWQ\� REV]DU� (UyGOLVNRZ\� L� Z
]Há� K\GURJUDILF]Q\�QDWXUDOQHJR� V\VWHPX� ZRGQHJR� FDáHM� SyáQRFQR�]DFKRGQLHM� 0DáRSROVNL�� 3DVPR� *yU��ZL
WRNU]\VNLFK� RWU]\PXMH� Z� UHJLRQLH� QDMZL
NV]� LOR�ü� RSDGyZ� � �UHGQLR� URF]QD� VXPD�RSDGyZ�Z�1RZHM�6áXSL�Z\QRVL�RNRáR���� PP��1DMQL*V]H�RSDG\���UHGQLR�RNRáR���� PP�URN�Z� 6WDV]RZLH�� RWU]\PXMH� ZVFKRGQL� F]
�ü� REV]DUX� 1LHFNL� 1LG]LD�VNLHM�� NWyUD� ]ORNDOL]RZDQD�MHVW�Z�W]Z��ÄFLHQLX�RSDGRZ\P´�*yU��ZL
WRNU]\VNLFK�
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:RG\�SRZLHU]FKQLRZH1D� WHUHQLH� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� ]QDMGXM� VL
 FDáNRZLWH� OXE� F]
�FLRZH� ]OHZQLH�QDVW
SXM�F\FK�U]HN�
&]DUQD�1LGD � OHZREU]H*Q\ GRSá\Z�1LG\�R�GáXJR�FL����� NP� L�SRZLHU]FKQL�]OHZQL������� NP�/XEU]DQND � SUDZREU]H*Q\�GRSá\Z�&]DUQHM�1LG\�R�GáXJR�FL����� NP�L�SRZLHU]FKQL�]OHZQL������ NP�%REU]D � JáyZQ\� SUDZREU]H*Q\� GRSá\Z� &]DUQHM� 1LG\� R� GáXJR�FL� ���� NP�L�SRZLHU]FKQL��]OHZQL������ NP�3VDUND � SUDZREU]H*Q\� GRSá\Z� �ZL�OLQ\� R� GáXJR�FL� ���� NP� L� SRZLHU]FKQL�]OHZQL����� NP�3RNU]\ZLDQND � SUDZREU]H*Q\� GRSá\Z� �ZL�OLQ\� R� GáXJR�FL� ���� NP� L� SRZLHU]FKQL�]OHZQL������ NP�&]DUQD�6WDV]RZVND � OHZREU]H*Q\� GRSá\Z� JyUQHM� :LVá\� R� GáXJR�FL� ���� NP� REHMPXMH�]OHZQL
 R�SRZLHU]FKQL������� NP�:VFKRGQLD � SUDZREU]H*Q\�GRSá\Z�U]HNL�&]DUQHM�6WDV]RZVNLHM�R�GáXJR�FL����� NP�L��SRZLHU]FKQL�]OHZQL������ NP�àDJRZLFD � OHZREU]H*Q\� GRSá\Z� &]DUQHM� 6WDV]RZVNLHM� R� GáXJR�FL� ���� NP�����������L�SRZLHU]FKQL�]OHZQL������ NP�àRVRVLQD � SUDZREU]H*Q\�GRSá\Z�1LG\�R�GáXJR�FL����� NP�L�SRZLHU]FKQL�]OHZQL������ NP�

:� UHJLRQLH� *yU� �ZL
WRNU]\VNLFK� ELRU� SRF]�WHN� SUDZLH� ZV]\VWNLH� U]HNL� ZRMHZyG]WZD��ZL
WRNU]\VNLHJR�� NWyUH� VWDQRZL� OHZREU]H*QH� GRSá\Z\�:LVá\�� =Z\NOH� PDM� RQH� FKDUDNWHU�U]HN�SRGJyUVNLFK�L�JyUVNLFK��&KDUDNWHU\]XM� MH�GX*H�VSDGNL�L�FHFKXM� ]QDF]QH�ZDKDQLD�VWDQyZ�ZRG\��NWyUH�]DOH*��RG�ZDUXQNyZ�DWPRVIHU\F]Q\FK��:�F]DVLH�JZDáWRZQ\FK� L�NUyWNRWUZDá\FK�]HEUD� U]HNL� PRJ� SRZRGRZDü� ]QDF]QH� V]NRG\� QD� WHUHQDFK� ]DOHZRZ\FK�� 6]NRG\� WDNLH�Z\VW�SLá\�SRGF]DV�SRZRG]L�Z�OLSFX������URNX�
:RG\�SRZLHU]FKQLRZH�JURPDG]RQH� V� Z�QDWXUDOQ\FK� OXE� V]WXF]Q\FK� ]ELRUQLNDFK�ZRGQ\FK��D�QDMZL
NV]H�]�QLFK�WR��x &KD�F]D�QD�U]HFH�&]DUQHM�6WDV]RZVNLHM��� ������KDx &HG]\QD�QD�U]HFH�/XEU]DQFH������� � �����KDx %RUNyZ�QD�U]HFH�&]DUQHM�1LG]LH�������������� �����KD �]QLV]F]RQ\�SRGF]DV�SRZRG]L�Z����� U��x %ROPLQ�QD�U]HFH�+XWFH����������������������������� �����KDx :RMFLHFKyZ�QD�U]HFH�3LHU]FKQLDQFH��������� ����KDx $QGU]HMyZND�QD�FLHNX�$QGU]HMyZND�������� ����KDx %RURZD�*yUD�QD�FLHNX�RG�%RURZHM�*yU\�� �����KDx &LHNRW\�QD�FLHNX�RG��Z��.DWDU]\Q\���������� ����KDx =DFKHáPLH�QD�U]HFH�%REU]\����������������������� ����KD�=DGDQLHP� ]ELRUQLNyZ� MHVW� Z\UyZQ\ZDQLH� SU]HSá\ZyZ�Z� U]HNDFK� RUD]� JURPDG]HQLH�]DSDVX�ZRG\��=ELRUQLNL�ZRGQH�VSHáQLDM� URO
 UHWHQF\MQ���UHNUHDF\MQ� L�Z�QLH]QDF]Q\P�VWRSQLX�SU]HFLZSRZRG]LRZ��� ,FK� LOR�ü� L� SRMHPQR�ü� QLH� ]DSHZQLD� UHWHQFML� GRVWDWHF]QHM� LOR�FL�ZRG\��&DáNRZLWD� LOR�ü� JURPDG]RQHM� ZRG\� Z\QRVL� ]DOHGZLH� RNRáR� ��� FDáNRZLWHJR� RGSá\ZX�U]HF]QHJR�)XQNFM
 UHWHQF\MQ� SHáQL� UyZQLH* OLF]QH� VWDZ\� U\EQH�� NWyU\FK� á�F]QD� SRZLHU]FKQLD�Z\QRVL�RNRáR������� KD� 1DMZL
NV]H�Z�SRZLHFLH�VWDZ\�U\EQH�WR��Ä0DOHV]RZD´�Z�JPLQLH�3LHU]FKQLFD��
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R� SRZLHU]FKQL� ���� KD�� Ä)U\V]HUND´� Z� JPLQLH� àRSXV]QR� � ����� KD� RUD]� NRPSOHNV� VWDZyZ�Z��ODGNRZLH�0Dá\P�Z�JPLQLH�&KPLHOQLN�± SRQDG��� KD�'R� SRSUDZ\� UHWHQFML� ZRG\� SU]\F]\QLDM� VL
 WDN*H� ORNDOQH� VSL
WU]HQLD� ZRG\� Z� U]HNDFK�L�URZDFK�PHOLRUDF\MQ\FK��:�SRZLHFLH�LVWQLHMH�RNRáR��� ��� KD�SRZLHU]FKQL�]PHOLRURZDQ\FK�X*\WNyZ� UROQ\FK�� D� HNVSORDWDFM� XU]�G]H� PHOLRUDF\MQ\FK�Z�ZL
NV]R�FL� ]DMPXM� VL
 VSyáNL�ZRGQH��:RG\�SRZLHU]FKQLRZH�Z\NRU]\VW\ZDQH�V� GR�FHOyZ�x UROQLF]\FK�L�OH�Q\FK��VWDZ\�U\EQH��QDZRGQLHQLD�á�N�L�V]NyáHN�OH�Q\FK��x HQHUJHW\F]Q\FK��SURGXNFMD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�± PDáH�HOHNWURZQLH�ZRGQH���
:DUXQNL�K\GURJHRORJLF]QH:� UHJLRQLH� �ZL
WRNU]\VNLP� ZRG\� SRG]LHPQH� VWDQRZL� JáyZQH� (UyGáR� ]DRSDWU]HQLD�Z�ZRG
 GR�SLFLD� L� QD�SRWU]HE\�JRVSRGDUF]H��=� UHJXá\�Z�SLDVNRZFRZR�LODVWR�PXáRZFRZ\FK�XWZRUDFK� VWDUV]HJR� SDOHR]RLNX�� Z\VW
SXM�F\FK� Z� REU
ELH� WU]RQX� SDOHR]RLF]QHJR�*yU� �ZL
WRNU]\VNLFK�� QLH� Z\VW
SXM� X*\WNRZH� SR]LRP\� ZyG� SRG]LHPQ\FK�� :� ]QDF]QHM�F]
�FL� UHJLRQX� Z\VW
SXM� REV]DU\� ]DVREQH� Z� ZRG
 SRG]LHPQ��� Z\VW
SXM�F� Z� Uy*Q\FK�K\GURJHRORJLF]Q\FK�IRUPDFMDFK�ZRGRQR�Q\FK�:L
NV]R�ü� XMPRZDQ\FK� ZyG� SRG]LHPQ\FK� QD� WHUHQLH� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� SRVLDGD�Z\VRN� MDNR�ü� L� QDGDMH� VL
 GR� VSR*\FLD� SU]H]� OXG]L� Z� VWDQLH EH]SR�UHGQLP� OXE� MHG\QLH� SR�SRGVWDZRZ\P�MHM�X]GDWQLHQLX�*áyZQH�]ELRUQLNL�ZyG�SRG]LHPQ\FK���*=:3���NWyUH�Z�FDáR�FL�OXE�Z�F]
�FL�]QDMGXM�VL
 Z�JUDQLFDFK�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�WR�x *=:3�QU�����.LHOFH�R�SRZ�����NP� L�]DVREDFK�G\VSR]\F\MQ\FK������P��K���URGNRZR�L JyUQRGHZR�VNL��V]F]HOLQRZR�NUDVRZ\��ZDSLHQLH��GRORPLW\��x *=:3�QU�����=DJQD�VN�R�SRZ������NP� L�]DVREDFK�G\VSR]\F\MQ\FK�������P��K��GROQR�L �URGNRZRWULDVRZ\��V]F]HOLQRZR�SRURZ\��SLDVNRZFH��PXáRZFH��x *=:3�QU�����*Dá
]LFH�%ROHFKRZLFH�%RUNyZ�R�SRZ������NP� L�]DVREDFK�G\VSR]\F\MQ\FK������P���K���URGNRZRGHZR�VNL��V]F]HOLQRZR�NUDVRZ\��ZDSLHQLH��GRORPLW\���x *=:3�QU�����%RG]HQW\Q R�SRZ�����NP��L�]DVREDFK�G\VSR]\F\MQ\FK�����P��K���URGNRZR�L�JyUQRGHZR�VNL��V]F]HOLQRZR�NUDVRZ\��ZDSLHQLH��GRORPLW\��x *=:3� QU� ���� 0DáRJRV]F] R� SRZ�� ���� NP�� L� ]DVREDFK� G\VSR]\F\MQ\FK� ����� P��K��JyUQRMXUDMVNL��V]F]HOLQRZR�NUDVRZ\��ZDSLHQLH��PDUJOH��8M
FLH� NRPXQDOQH� Z� =UHF]X� ± .DF]RURZLH�� JPLQD� &KPLHOQLN�� VWDQRZL�FH� ZVSyáZáDVQR�ü�JPLQ�%XVNR�L�&KPLHOQLN�GOD�SRWU]HE�ZRGRFL�JX�JUXSRZHJR�Ä%XVNR�&KPLHOQLN´�NRU]\VWD�]H�(UyGHá�WU]HFLRU]
GRZ\FK�R�]DVREDFK�G\VSR]\F\MQ\FK�������P��K��:RGRQR�QR�ü� REV]DUyZ� QD� WHUHQLH� SRZLDWX� ]� XZ]JO
GQLHQLHP� Z�Z� ]ELRUQLNyZ� ZyG�SRG]LHPQ\FK�]LOXVWURZDQR�QD�U\V��QU���Z�UR]G]LDOH�����:RG\�SRG]LHPQH�]DVLODQH�V� EH]SR�UHGQLR�SU]H]�LQILOWUDFM
 RSDGyZ�DWPRVIHU\F]Q\FK�QD�OLF]Q\FK�Z\FKRGQLDFK�XWZRUyZ�ZRGRQR�Q\FK�OXE�SR�UHGQLR�SRSU]H]�ZDUVWZ\�SU]HSXV]F]DOQH�OXE�SyáSU]HSXV]F]DOQH��=DVLODQLH�]�LQQ\FK�ZDUVWZ�RGE\ZD�VL
 SRSU]H]�GRSá\Z�ODWHUDOQ\��UXFK�SLRQRZ\��RUD]�DVFHQ]M
 L�GHVFHQ]M
 �UXFK�SLRQRZ\��
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��� 6\WXDFMD�GHPRJUDILF]QD�-HGQ\P�]�SRGVWDZRZ\FK�F]\QQLNyZ�GHF\GXM�F\FK�R�SRWHQFMDOH�UR]ZRMRZ\P�UHJLRQX�MHVW�F]\QQLN�GHPRJUDILF]Q\�:HGáXJ�GDQ\FK�QD�NRQLHF�URNX������SRZLDW�NLHOHFNL�]DPLHV]NXMH���������RVyE��FR�VWDQRZL��������RJyáX�OXGQR�FL�ZRMHZyG]WZD��ZL
WRNU]\VNLHJR���UHGQLD� J
VWR�ü� ]DOXGQLHQLD� Z� SRZLHFLH� Z\QRVL� ��� RVyE�NP� L� MHVW� QL*V]D� RG� �UHGQLHM� GOD�ZRMHZyG]WZD��NWyUD�Z\QRVL�������RVyE�NP��6SR�UyG� ��� JPLQ�ZFKRG]�F\FK�Z� VNáDG� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR�� JPLQ� R� QDMPQLHMV]HM� OLF]ELH�OXGQR�FL�MHVW�3LHU]FKQLFD��1D�MHM�WHUHQLH�]DPLHV]NXMH�����W\V��RVyE��FR�VWDQRZL��UHGQL� J
VWR�ü�]DOXGQLHQLD� Z\QRV]�F� ��� RVyE�NP��� QDWRPLDVW� JPLQ� R� QDMZL
NV]HM� OLF]ELH� OXGQR�FL� MHVW�3LHNRV]yZ�� ����� W\V��PLHV]ND�FyZ��FR�VWDQRZL��UHGQL� ����RVyE�NP���:DUWR�]D]QDF]\ü��*H�RELH� JPLQ\� PDM� EDUG]R� ]EOL*RQ� SRZLHU]FKQL
�� OHF]� JPLQD� 3LHNRV]yZ� RG]QDF]D� VL
 GX*R�Z\*V]\P� ZVND(QLNLHP� ]DOXGQLHQLD�� FR� Z\QLND� ]� EOL*V]HJR� MHM� SRáR*HQLD� Z]JO
GHP�PLDVWD�.LHOFH��=MDZLVNR�WR�RGQRVL�VL
 UyZQLH* GR�SR]RVWDá\FK�JPLQ�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR��
7DEHOD����� /LF]ED�OXGQR�FL�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�JPLQDFK�SRZLDWX NLHOHFNLHJR�ZJ�GDQ\FK�QD�NRQLHF�URNX�����

*PLQD 3RZLHU]FKQLDNP� /LF]ED�PLHV]ND�FyZ�JPLQ\
�UHGQLD�J
VWR�ü�]DOXGQLHQLD%LHOLQ\ ���� ���� ���%RG]HQW\Q ����� ����� ��&K
FLQ\ ����� ����� ���&KPLHOQLN ����� ����� ��'DOHV]\FH ����� ����� ��*yUQR ���� ����� ���àDJyZ ����� ���� ��àRSXV]QR ����� ���� ��0DVáyZ ���� ���� ���0LHG]LDQD�*yUD ���� ���� ���0QLyZ ���� ���� ���0RUDZLFD ����� ����� ��1RZD�6áXSLD ���� ����� ���3LHNRV]yZ ����� ����� ���3LHU]FKQLFD ����� ���� ��5DNyZ ����� ���� ��6LWNyZND�1RZLQ\ ���� ���� ���6WUDZF]\Q ���� ���� ���=DJQD�VN ����� ����� ���RJyáHP�3RZLDW ������ ������ ��



��

�UHGQLD J
VWR�ü ]DOXGQLHQLD Z JPLQDFK SRZLDWX NLHOHFNLHJR

RG �� GR � �� RVyE�NP�

5\V� QU �

RG �� GR � �� RVyE�NP�

RG �� GR � �� RVyE�NP�

RG �� GR � ��� RVyE�NP�

RG ��� GR � ��� RVyE�NP�

RG ��� GR � ��� RVyE�NP�

RG ��� GR � ��� RVyE�NP�
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%UDN�MHVW�PR*OLZR�FL�SU]HSURZDG]HQLD�GDOV]HM�V]F]HJyáRZHM�DQDOL]\�GRW\F]�FHM�OLF]E\�OXGQR�FL�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP�Z�SU]HG]LDáDFK�ZLHNRZ\FK�ZJ�GDQ\FK�QD�NRQLHF������U��RUD]�UXFKX� QDWXUDOQHJR� L�PLJUDFML� OXGQR�FL�Z� ODWDFK� ���������� ]� XZDJL� QD� EUDN� V]F]HJyáRZ\FK�GDQ\FK� ]� F]
�FL� JPLQ� QDOH*�F\FK� GR� SRZLDWX�� 'ODWHJR� WH* SU]\� SRQL*V]\P� RSLVLH� UXFKX�QDWXUDOQHJR� RUD]� PLJUDFML� OXGQR�FL� Z\NRU]\VWDQR� GDQH� ]� RSUDFRZDQLD� Ä6WUDWHJLD� SRZLDWX�NLHOHFNLHJR´�]�URNX������:� SRZLHFLH� NLHOHFNLP� Z\VW
SXMH� Z\VRNL� SR]LRP� SU]\URVWX� QDWXUDOQHJR� �����������PLHV]ND�FyZ��L� MHVW�]QDF]QLH�Z\*V]\�RG�SR]LRPX�ZRMHZyG]NLHJR���������������7DN�Z\VRNL�ZVND(QLN� SU]\URVWX� QDWXUDOQHJR� MHVW� HIHNWHP� GX*HM� OLF]E\� XURG]H� Z� SRZLHFLH� NLHOHFNLP���������������Z\*V]HM�QL* Z�ZRMHZyG]WZLH��������������RUD]�QL*V]HM�QL* Z�LQQ\FK�SRZLDWDFK�OLF]E\�]JRQyZ��Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP������������Z�ZRMHZyG]WZLH�������������1DMZ\*V]\�SR]LRP�XURG]H� Z\VW
SXMH�Z�JPLQDFK��0RUDZLFD��6LWNyZND�1RZLQ\��6WUDZF]\Q��*yUQR�� 3LHNRV]yZ� L� Z\QRVL� ����� GR� ������������ QDMQL*V]\� ]D� Z\VW
SXMH� Z� JPLQDFK��%RG]HQW\Q�� &KPLHOQLN�� àDJyZ�� 1RZD� 6áXSLD�� 3LHU]FKQLFD�� 5DNyZ� L� SU]\MPXMH� ZDUWR�FL�XMHPQH� RG� ������ GR� ������� 7DN� QLVNL� SU]\URVW� QDWXUDOQ\� VSRZRGRZDQ\� MHVW� FRUD]�ZL
NV]\P�]XER*HQLHP� VSRáHF]H�VWZD� SRSU]H]� SRVW
SXM�FH� EH]URERFLH�� 7UXGQD� V\WXDFMD� PDWHULDOQD�PLHV]ND�FyZ� UHJLRQX� VSUDZLD� SRJRUV]HQLH� VL
 ZDUXQNyZ� E\WRZR�PLHV]NDQLRZ\FK� RUD]�QDVLODM�FH�VL
 SDWRORJLH�VSRáHF]QH�:�RVWDWQLFK���ODWDFK�RGQRWRZDQR�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP�GRGDWQLH�VDOGR�PLJUDFML��������������NWyUH� PR*H� E\ü� R]QDN� DWUDNF\MQR�FL� WHJR� UHJLRQX�� =MDZLVNR� WR� GRW\F]\� JáyZQLH� JPLQ�SRáR*RQ\FK�Z�V�VLHG]WZLH�PLDVWD�.LHOFH��WM���0DVáyZ��0LHG]LDQD�*yUD��0RUDZLFD��=DJQD�VN��:�JPLQDFK�QLHFR�RGGDORQ\FK�RG�PLDVWD� WM��%RG]HQW\Q��0QLyZ��àRSXV]QR�� QLHSRNRM�F\� MHVW�IDNW�� *H� Z� FL�JX� RVWDWQLFK� �� ODW�� RGQRWRZXMH� VL
 ZL
NV]\�� VWDá\� RGSá\Z� OXGQR�FL�� ]DWHP�ZVND(QLN�VDOGD�PLJUDFML�QD�W\FK�WHUHQDFK�MHVW�XMHPQ\�:�UyG� RJyOQHM� OLF]E\� OXGQR�FL� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR�� QD� ���� P
*F]\]Q� SU]\SDGD������NRELHW��=MDZLVNR�WR�GRW\F]\�ZL
NV]R�FL�JPLQ�SRZLDWX��/XGQR�ü� E
G�FD� Z� ZLHNX� SURGXNF\MQ\P� VWDQRZL� Z SRZLHFLH� ZL
NV]R�ü� L� Z\QRVL����� �� RJyOQHM� OLF]E\�PLHV]ND�FyZ�� QDWRPLDVW� V\VWHPDW\F]QLH�PDOHMH� JUXSD� RVyE�Z�ZLHNX�SU]HGSURGXNF\MQ\P�WM��]����� ��Z������URNX�GR����� ��QD�NRQLHF������URNX��8G]LDá�OXGQR�FL�Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P�PDOHMH�WM��]��� ��Z������U��GR�������Z�URNX������:� RVWDWQLFK� ODWDFK� RGQRWRZDQR� QLHSRNRM�FH� ]MDZLVNR� VWDU]HQLD� VL
 OXGQR�FL� SRZLDWX��=MDZLVNR� WR� QDVLOD� VL
�� Z� URNX� ����� ZVND(QLN� RNUH�ODM�F\� REFL�*HQLH� QDMPáRGV]HM� JUXS\�

/LF]ED�OXGQR�FL�Z �SRV]F]HJyOQ\FK�JPLQDFK�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�ZJ�GDQ\FK�QD�NRQLHF������U�
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OXGQR�FL�� JUXS� QDMVWDUV]� Z\QRVLá� �� ��� Z� URNX� ����� ± �� ��� D� Z� URNX� ����� Z]UyVá�GR����� ��
6WDQ�EH]URERFLD�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP1D� REV]DU]H� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� OLF]ED� RVyE� EH]URERWQ\FK� RGQRWRZDQ\FK�Z 3RZLDWRZ\P� 8U]
G]LH� 3UDF\� QD� G]LH� ��� ZU]H�QLD� ����� U�� Z\QRVLáD� �� ���� W\V�� 6WDQ�EH]URERFLD� ] Z\V]F]HJyOQLRQ\P� SRG]LDáHP� QD� JPLQ\� SU]HGVWDZLD� SRQL*V]\� Z\NUHV��REUD]XM�F\�]DUHMHVWURZDQ� OLF]E
 OXGQR�FL�SR]RVWDM�FHM�EH]�SUDF\��%UDN�MHVW�GDQ\FK�QD�WHPDW�XNU\WHJR� EH]URERFLD� QD� ZVLDFK�� JG\* ]MDZLVND� WHJR� PLPR�� *H� VWZDU]D� GX*H� ]DJUR*HQLH�L V]\ENR�SRVW
SXMH��QLH�PRQLWRUXMH�VL
�

6WDQ�EH]UREQRFLD�ZJ�JPLQ�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP����ZU]HVLH� �����U��
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6WRSD�EH]URERFLD�QD�NRQLHF�JUXGQLD������URNX�Z�SRZLHFLH�Z\QRVLáD��������QDWRPLDVW�Z�JUXGQLX������URNX�������FR�VWDQRZL�Z]URVW�R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�3U]\MPXM�F�� *H� SU]HG]LDá� ODW� ����� ± ZU]HVLH� ����� VWDQRZL� ������ ZyZF]DV� V\WXDFMD�EH]URERFLD�Z SRZLHFLH�NLHOHFNLP�E
G]LH�SU]HGVWDZLDü�VL
 QDVW
SXM�FR�

àDWZR�ZL
F� ]DXZD*\ü�� *H� ]MDZLVNR� EH]URERFLD� RG� URNX� ������Z� NWyU\P�ZVND(QLN�Z\QRVLá��� ��QDVLOLáR�VL
 L�Z�ODWDFK�����������RVL�JD��� ���7UXGQR�QDWRPLDVW�RV]DFRZDü�F]\�Z�URNXELH*�F\P�V\WXDFMD� WD�XOHJáD�SRSUDZLH��F]\�SR]RVWDMH�EH]�]PLDQ��SRQLHZD* X]\VNDQH�GDQH�V�QD� G]LH� ��� ZU]H�QLD� �ZWHG\� ZVND(QLN� Z\QRVLá� �� ��� L� GR� NR�FD� DQDOL]RZDQHJR� URNX�SR]RVWDáR�NLOND�PLHVL
F\�=MDZLVNR� EH]URERFLD� Z� GDQHM� JPLQLH� QD� WOH� RJyOQHM� OLF]E\�PLHV]ND�FyZ� WHM� JPLQ\��SU]HGVWDZLRQR�Z�WDEHOL�����
:\*V]\� ZVND(QLN� EH]URERFLD� QD� NRQLHF� ZU]H�QLD� ���� U��� RGQRWRZDQR� Z� SRZLHFLH�NLHOHFNLP� QL* Z� .LHOFDFK�� 5y*QLFD� WD� Z\QRVL� ���� W\V�� RVyE� Z� VWRVXQNX� GR� .LHOF�L� VSRZRGRZDQD� MHVW� JáyZQLH� XER*V]\P� U\QNLHP� RIHUW� SUDF\� Z� PDá\FK� PLDVWHF]NDFK�L� QD� ZVLDFK� RUD]� ÄXSDGNLHP´� UROQLFWZD�� NRMDU]RQHJR� G]L� ]� QLHRSáDFDOQR�FL��� 1LHSRNRM�F\��D�ZDUW\�XZDJL�MHVW�IDNW��L* FRUD]�ZL
FHM�RVyE�EH]URERWQ\FK�SR]RVWDMH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX��FR�]LOXVWURZDQR�QD�]Dá�F]RQ\P�Z\NUHVLH�

6WRSD�EH]URERFLD�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP�Z�ODWDFK��������ZU]HVLH� ����
���Z U]HVLH� �����U��EH]URERWQL����������� �����U�EH]URERWQL�����������

�����U�EH]URERWQL����������������U�EH]URERWQL�����������
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7DEHOD������/LF]ED�RVyE�EH]URERWQ\FK�QD�WOH�RJyOQHM�OLF]E\�PLHV]ND�FyZ�ZJ�JPLQ�� VWDQ�QD����ZU]HVLH� ����
*PLQD %H]URERWQL�RJyáHP %H]URERWQL�]�SUDZHP�GR�]DVLáNX

/LF]ED�PLHV]ND�FyZ�JPLQ\%LHOLQ\ ��� ��� ����%RG]HQW\Q ���� ��� �����&K
FLQ\ ���� ��� �����&KPLHOQLN ���� ��� �����'DOHV]\FH ���� ��� �����*yUQR ���� ��� �����àDJyZ ��� ��� ����àRSXV]QR ���� ��� ����0DVáyZ ��� ��� ����0LHG]LDQD�*yUD ��� ��� ����0QLyZ ���� ��� ����0RUDZLFD ���� ��� �����1RZD�6áXSLD ���� ��� �����3LHNRV]yZ ���� ��� �����3LHU]FKQLFD ��� �� ����5DNyZ ��� �� ����6LWNyZND�1RZLQ\ ��� ��� ����6WUDZF]\Q ��� ��� ����=DJQD�VN ���� ��� �����
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/LF]ED�RVyE�EH]URERWQ\FK�]�SUDZHP�GR�]DVLáNX�QD�WOH�RJyOQHM�OLF]E\�EH]URERWQ\FK�Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP�Z�ODWDFK������,;�����

/LF]ED�EH]URERWQ\FK�]�SUDZHP�GR�]DVLáNX 2JyOQD�OLF]ED�EH]URERWQ\FK
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��� 6\WXDFMD�JRVSRGDUF]D�=� SR�UyG� ��� JPLQ� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� �� �0DVáyZ�� *yUQR�� 'DOHV]\FH�� 0RUDZLFD��6LWNyZND�1RZLQ\�� &K
FLQ\�� 3LHNRV]yZ� L� 0LHG]LDQD *yUD�� ]� XZDJL� QD� EH]SR�UHGQLH�V�VLHG]WZR�]H�VWROLF� ZRMHZyG]WZD�PD�FKDUDNWHU�SRGPLHMVNL�
3RGVWDZRZ� IXQNFM� ZL
NV]R�FL� JPLQ� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� MHVW� UROQLFWZR�� MHG\QLH�JPLQD�6LWNyZND�1RZLQ\�PD�W\SRZR�SU]HP\VáRZ\ FKDUDNWHU��6SRVyE� ]DJRVSRGDURZDQLD� SRZLHU]FKQL� WHUHQX� �]� XZ]JO
GQLHQLHP� ODVyZ�� JUXQWyZ�UROQ\FK�� QLHX*\WNyZ� L� WHUHQyZ� ]DLQZHVWRZDQ\FK�� RUD]� VWUXNWXU
 X*\WNRZDQLD� L� ZáDVQR�FL�JUXQWyZ� UROQ\FK� L� QLHX*\WNyZ� SU]HGVWDZLRQR� Z� ]Dá�F]RQ\FK� WDEHODFK� RUD]� ]LOXVWURZDQR�JUDILF]QLH�:J� GDQ\FK� 8U]
GX� 6WDW\VW\F]QHJR� Z� .LHOFDFK�� SU]HGVWDZLRQ\FK� Z� Ä%LXOHW\QLH�VWDW\VW\F]Q\P�ZRMHZyG]WZD� �ZL
WRNU]\VNLHJR´� �PDM ���� U��� QD� WHUHQLH�SRZLDWX�Z� UHMHVWU]H�.583*1�5(*21� �GRW�� RVyE� SUDZQ\FK� RUD]� VDPRG]LHOQ\FK� MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�QLH�PDM�F\FK� RVRERZR�FL� SUDZQHM��� ]DUHMHVWURZDQH� V� ����� SRGPLRW\� JRVSRGDUNL� QDURGRZHM��Z�W\P�� Z�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P � ���� Z�VHNWRU]H�SU\ZDWQ\P � �����
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7DEHOD������=DJRVSRGDURZDQLD�SRZLHU]FKQL�WHUHQX
7HUHQ\�]DLQZHVWRZDQH/�S� :\V]F]HJyOQLHQLH /DV\ � 8*\WNL�UROQH
 *UXQW\�UROQH

 � 1LHX*\WNL � 0LHV]NDQLRZH 3U]HP\VáRZH .RPXQLNDF\MQH 2JyáHP �>KD@ >KD@ >KD@ >KD@ >KD@ >KD@ >KD@ >KD@� � � � � � � � � �� �� �� �� ���� *P��%LHOLQ\� ���� ����� ���� ���� ����� �� ���� �� � ��� ��� ������ 0��L�JP��%RG]HQW\Q ���� ����� ���� ���� ����� �� ���� � � ��� ��� ������ 0��L�JP��&K
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FLQ\ �� �� ��� �� ��� ��� ����� &KPLHOQLN � ��� ��� � ��� ��� ����� 'DOHV]\FH �� � �� �� �� �� ��� ����� *yUQR �� �� ��� �� ��� ��� ����� àDJyZ � ��� � ��� ����� àRSXV]QR �� � �� �� � ��� ��� ����� 0DVáyZ � �� �� � �� ������ 0LHG]LDQD�*yUD �� �� ��� �� ��� ������ 0QLyZ � �� �� � �� ��� ������ 0RUDZLFD �� �� ��� �� �� ��� ��� ������ 1RZD�6áXSLD �� ��� � ��� ��� ������ 3LHNRV]yZ �� ��� �� ��� ������ 3LHU]FKQLFD � � � �� � ��� ��� ������ 5DNyZ �� � ��� � ��� ��� ������ 6LWNyZND�1RZLQ\ � �� �� �� ��� ��� ����� 6WUDZF]\Q �� ��� �� ��� ��� ������ =DJQD�VN �� �� � � ��� ����2*Ïà(0 ��� � ��� ���� ��� �� ���� ���� �����
2� UROQLF]\P� FKDUDNWHU]H� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� �ZLDGF]\� LOR�ü� LQG\ZLGXDOQ\FK� JRVSRGDUVWZ�UROQ\FK�± ZJ�GDQ\FK�X]\VNDQ\FK�]�SRV]F]HJyOQ\FK�JPLQ�LFK�OLF]E
 RV]DFRZDQR�QD��� �����V�WR� ]� UHJXá\� QLHZLHONLH� JRVSRGDUVWZD� URG]LQQH�� Z� NWyU\FK� SUDFXMH� SRQDG� �� ���� RVyE� FR�VWDQRZL�SRQDG��� ��RJyOQHM�OLF]E\�]DWUXGQLRQ\FK�Z�SRZLHFLH��6WUXNWXUD� DJUDUQD� Z� ZL
NV]R�FL� JPLQ� MHVW� EDUG]R� UR]GUREQLRQD�� �UHGQLD� SRZLHU]FKQLD�JRVSRGDUVWZD� UROQHJR� Z\QRVL� RNRáR� ��� KD�� Z� W\P� QDMZL
NV]H� UR]GUREQLHQLH� JRVSRGDUVWZ��SRQL*HM�� KD��Z\VW
SXMH�Z�JPLQDFK�=DJQD�VN��L�0LHG]LDQD�*yUD�=�XZDJL�QD�QLVN� MDNR�ü�L�Z\VRNL�VWRSLH� ]DNZDV]HQLD�JOHE��LFK�SURGXNF\MQR�ü�Z\UD*DM�FD�VL
SORQDPL�MHVW�QLH]E\W�Z\VRND�5ROQLFWZR�QD�WHUHQLH�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�PD�JáyZQLH�FKDUDNWHU�VXURZFRZ\��D�]E\W�DUW\NXáyZ�UROQ\FK�X]DOH*QLRQ\�MHVW��Z�GX*\P�VWRSQLX��RG�SR�UHGQLNyZ��FLVá\�]ZL�]HN�]� UROQLFWZHP�PD�SU]HP\Vá� UROQR�VSR*\ZF]\�± Z�SRZLHFLH�NLHOHFNLP�WZRU]�JR�JáyZQLH�EUDQ*H�PL
VQD��]ER*RZR�Pá\QDUVND��SLHNDUQLF]D�L�POHF]DUVND��
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:D*Q\P�]DJDGQLHQLHP�GOD�UROQLFWZD�MHVW�SRZL
NV]HQLH�DUHDáX�RUD]�VSHFMDOL]DFMD��-HGQ\P� ]H� VSRVREyZ� JRVSRGDURZDQLD�Z� UROQLFWZLH� MHVW� FRUD]� EDUG]LHM� SRSXODUQH� UROQLFWZR�HNRORJLF]QH��QD�WHUHQLH�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�MHVW�]DOHGZLH�NLOND�WDNLFK�JRVSRGDUVWZ��&RUD]� EDUG]LHM� SRSXODUQ� MHVW� G]LDáDOQR�ü� DJURWXU\VW\F]QD� UR]ZLMDM�FD� VL
 ]� GREU\P�VNXWNLHP� JáyZQLH� QD� WHUHQLH� JPLQ� %RG]HQW\Q�� &K
FLQ\�� &KPLHOQLN�� *yUQR�� àRSXV]QR��1RZD 6áXSLD�L�5DNyZ�']L
NL� RGSRZLHGQLHM� SURPRFML�� SRZLDW� NLHOHFNL� SRáR*RQ\� Z� áDGQ\FK�� DWUDNF\MQ\FK�NUDMREUD]RZR�L�WXU\VW\F]QLH�RNROLFDFK�PD�V]DQV
 VWDü�VL
 ]QDF]�F� ED]� DJURWXU\VW\F]Q��
3RZLDW� NLHOHFNL� ]DOLF]\ü� PR*QD� GR� PDáR� XSU]HP\VáRZLRQ\FK�� D� MHJR� FKDUDNWHU�JRVSRGDUF]\�SR]RVWDMH�Z��FLVá\P�]ZL�]NX�]�]DVREDPL�VXURZFyZ�PLQHUDOQ\FK�1DMZL
NV]H� ]QDF]HQLH� PD� Z\GRE\FLH� VXURZFyZ� GR� SURGXNFML� PDWHULDáyZ� EXGRZODQ\FK�L� GURJRZ\FK�� ZDSLHQL� NZDUF\WyZ�� SLDVNRZFyZ� L� NUXV]\ZD� QDWXUDOQHJR�� (NVSORDWDFM�L� SU]HWZyUVWZHP� VXURZFyZ� VNDOQ\FK� ]DMPXM� VL
 ]DNáDG\� Ä%LDáHJR� =DJá
ELD´� ]� SR�UyG�NWyU\FK� F]RáRZH� PLHMVFH� ]DMPXM��� &HPHQWRZQLD� 1RZLQ\ 6S� ] R�R�� L� =DNáDG\� 3U]HP\VáX�:DSLHQQLF]HJR�Ä7U]XVNDZLFD´ 6�$��Z�JPLQLH�6LWNyZND�1RZLQ\��1RUGNDO 0LHG]LDQND 6�$��±JPLQD�3LHNRV]yZ��.RSDOQLD�ZDSLHQLD�Ä0RUDZLFD´�=DNáDG�*yUQLF]R�3U]HWZyUF]\�Ä-D(ZLFD´��.LHOHFNLH� .RSDOQLH� .ZDUF\WyZ� Z� :L�QLyZFH 6�$�� RUD]� ]DNáDG\� .LHOHFNLFK� .RSDOQL�6XURZFyZ�0LQHUDOQ\FK�3R]RVWDáH�JDá
]LH�JRVSRGDUNL�WR�JáyZQLH��� GUREQD�G]LDáDOQR�ü�SURGXNF\MQD�Z\QLNDM�FD�JáyZQLH�]�]DSRWU]HERZDQLD�U\QNX�ORNDOQHJR�RUD]�Z�RSDUFLX�R�VXURZFH�QDWXUDOQH��� KDQGHO�KXUWRZ\�L�GHWDOLF]Q\�� XVáXJL�UHPRQWRZH�L�EXGRZODQH�� XVáXJL�WUDQVSRUWRZH��� XVáXJL�]ZL�]DQH�]�QDSUDZ� SRMD]GyZ�PHFKDQLF]Q\FK�
,QIUDVWUXNWXUD�WHFKQLF]QD�'URJRZQLFWZR��6LHFL�GUyJ�NUDMRZ\FK QD�WHUHQLH�SRZLDWX�Z\QRVL������ NP��'URJL�SU]HELHJDM�FH�SU]H]�SRZLDW�NLHOHFNL�WR�x QU ��*GD�VN� � :DUV]DZD�± .UDNyZ��RN�����NP��ELHJQ�FD�SU]H]� WHUHQ\�JPLQ��=DJQD�VN��0DVáyZ��0LHG]LDQD�*yUD��3LHNRV]yZ��6LWNyZND�1RZLQ\��&K
FLQ\�x QU� ��� 6XOHMyZ� ± .LHOFH� � .UD�QLN� �� RN�� ��� NP�� ELHJQ�FD� SU]H]� WHUHQ\� JPLQ�� 0QLyZ��0LHG]LDQD�*yUD��0DVáyZ��*yUQR��%LHOLQ\��àDJyZ�x QU����.LHOFH�± 7DUQyZ��RN�����NP��ELHJQ�FD�SU]H]�WHUHQ\�JPLQ��0RUDZLFD��&KPLHOQLN�x QU����6LHZLHU]�± &KPLHOQLN��RN� ��NP��ELHJQ�FD�SU]H]�JPLQ
 &KPLHOQLN��6LHü�GUyJ�ZRMHZyG]NLFK Z\QRVL������ NP��'URJL�SU]HELHJDM�FH�SU]H]�SRZLDW�NLHOHFNL�WR�x QU�����ûPL�VN�� /HNRPLQ�á�F]�FD�GURJ
 QU���]�GURJ� QU����x QU�����&K
FLQ\�0RUDZLFD�á�F]�FD�GURJ
 QU���]�GURJ� QU����x QU�����5DGOLQ�'�EURZD�á�F]�FD�GURJ
 ���]�GURJ� ����x QU�����]�.LHOF�GR�àRSXV]QD�L�3LHNRV]RZD�x QU�����]�.LHOF�GR�6WUDZF]\QD�x QU�����]�.LHOF�GR�'DOHV]\F�L�5DNRZD�x QU�����]�.LHOF�GR�%RG]HQW\QD�x QU�����]�.LHOF�GR�1RZHM�6áXSL�x QU�����]�.LHOF�GR�0DáRJRV]F]D��x QU�����]�.LHOF�GR�3L�F]RZD��x QU�����á�F]�FH�JPLQ\��1RZD�6áXSLD��àDJyZ�L�5DNyZ�
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x QU�����]�1RZHM�6áXSL�GR�%RG]HQW\QD�L�6XFKHGQLRZD��x QU�����]�&KPLHOQLND�GR�6WDV]RZD��x QU�����.R�VNLH�± àRSXV]QR�± 0DáRJRV]F]�± -
GU]HMyZ�x QU�����%LDáRJRQ�� 3LHNRV]yZ�
6LHü� GUyJ� SRZLDWRZ\FK Z\QRVL� � ������ NP�� FR� ]DSHZQLD� GREUH� SRá�F]HQLH� ]� ZV]\VWNLPL�V�VLHGQLPL�SRZLDWDPL��2JUDQLF]RQD�SU]HSXVWRZR�ü�GUyJ�RUD]�]á\�VWDQ�QDZLHU]FKQL�VSUDZLDM�*H�QLH�VSHáQLDM� RQH�REHFQ\FK�Z\PDJD��6LHü�GUyJ�JPLQQ\FK VWDQRZL������NP�1D� REV]DU]H� SRZLDWX� NLHOHFNLHJR� QDZLHU]FKQL
 WZDUG� SRVLDGD� RN�� �� �� GUyJ�SRZLDWRZ\FK�L�RN�������GUyJ�JPLQQ\FK�
.ROHM 3RZLDW�NLHOHFNL� SU]HFLQD���� NP� OLQLL�NROHMRZ\FK���� NP�]�QLFK� WR�]HOHNWU\ILNRZDQH�RGFLQNL�UHODFML�x :DUV]DZD� .UDNyZ�x .LHOFH� &]
VWRFKRZD�x .LHOFH� %XVNR�=GUyM�RUD]����NP�QLH]HOHNWU\ILNRZDQ\�RGFLQHN�/+�6�]QDMGXM�F\�VL
 QD�WHUHQLH�JPLQ\�&KPLHOQLN�
à�F]QR�ü�3RZLDW� NLHOHFNL� SRVLDGD� VáDER� UR]ZLQL
W� VLHü� WHOHIRQLL� VWDFMRQDUQHM�� 1DMZL
NV]H�QDV\FHQLH�WHOHIRQyZ�Z\VW
SXMH�Z�JPLQDFK�EH]SR�UHGQLR�V�VLDGXM�F\FK�]�.LHOFDPL�WDNLFK�MDN��&K
FLQ\��6LWNyZND�1RZLQ\��=DJQD�VN�L�3LHNRV]yZ��'\QDPLF]Q\� UR]ZyM� WHOHIRQLL� NRPyUNRZHM� Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX� SRSUDZLá� V\WXDFM
Z G]LHG]LQLH�á�F]QR�FL�1D� WHUHQLH� SRZLDWX� PD� VZRM� VLHG]LE
 MHG\QH� Z� 3ROVFH� 1D]LHPQH� &HQWUXP� 8VáXJ�6DWHOLWDUQ\FK�73 6�$��Z�3VDUDFK�
(QHUJHW\ND6LHFL�L�VWDFMH�HOHNWURHQHUJHW\F]QH�XPR*OLZLDM�FH�SREyU�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�R�QDSL
FLX���� N9�GOD�SRZLDWX�NLHOHFNLHJR�]DU]�G]DQH�V� SU]H]�=(25.�6�$��]� VLHG]LE� Z�6NDU*\VNX�.DPLHQQHM�G]LDáDM�FH�SU]H]�WHUHQRZH�]DNáDG\�HQHUJHW\F]QH�x Z .LHOFDFK� ± JPLQ\� %LHOLQ\�� &K
FLQ\�� 'DOHV]\FH�� *yUQR�� 0DVáyZ�� 0LHG]LDQD�*yUD��0RUDZLFD��3LHNRV]yZ��6LWNyZND�1RZLQ\��6WUDZF]\Q��=DJQD�VN�x Z�.R�VNLFK�� JPLQ\�àRSXV]QR�L�0QLyZ�x Z�2VWURZFX��Z��� JPLQ\�%RG]HQW\Q��1RZD�6áXSLD�L�àDJyZ�x Z�%XVNX�=GURMX�� JPLQ\�&KPLHOQLN��3LHU]FKQLFD�L�5DNyZ�/LQLH�QLVNLHJR�QDSL
FLD�]DVLODM�FH�WHUHQ\�ZLHMVNLH�VWDQRZL� SRQDG������V� Z�GX*\P�VWRSQLX�Z\HNVSORDWRZDQH�L�Z\PDJDM� ]QDF]Q\FK�QDNáDGyZ�QD�PRGHUQL]DFM
�(QHUJL
 HOHNWU\F]Q� QD� QLHZLHON� VNDO
 SURGXNXM� UyZQLH* PDáH� HOHNWURZQLH� ZRGQH�L ELRJD]RZH�
*D]RZQLFWZR3U]H]� WHU\WRULXP� SRZLDWX� SU]HELHJDM� PDJLVWUDOH� SU]HV\áRZH�� RGJDá
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